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Szpitale bedg lepiej zarzadzane

- Jezeli przyjeta przez Sejm

- ustawa wejdzie w Zycie, szpitale
~ zostang w ciggu 2 lat skomer-
 cjalizowane, czyli stang si¢ spél-
~ kami prawa handlowega. Co to
oznacza dla szpitali?

- Komercjalizacja wprowadz
zdrowsze zasady zarzadzania,
poniewaz samorzad bedzie de-
cydowal o tym, kto bedzie me-
nedzerem takiego szpitala. Do
tej pory funkcja dyrektora szpi-

tala byla czgsto upolityczniona.

- Sadzi pan, ze to si¢ zmieni?

- Istnieje zagrozenie, ze nie-
wicle. Jednak jezeh szpital sta-
nie si¢ spétka prawa handlowe-
go, to ten, kto bedzie nim zarza-
dzal, bedzie miat wicksze pole
decyzyjne. Bedzie wigksza od-
powiedzialno$¢ za decyzje, a
wigc wigksza dbato$¢ o to, by
menedZer miat predyspozycje

musi si¢ skonczy¢ jego prywaty-
zacja?

- Nie musi. Prywatyzacja to
sprzedaz w prywatne rgce. Wte-
dy o losie szpitala decyduje wy-
Tacznie whasciciel. Brakuje nad-

Rozmawial
zoru ze strony np. samorzadu.  Jaromir Kwiatkowski  bre imi¢ i interes spoleczny.

- Co bedzie oznaczala komercja-
lizacja szpitali dla pacjentéw?

- Dbalos¢ o pacjenta jak o
klienta, poniewaz brak pacjen-
tow to brak funduszy dla szpita-
la. Lepiej zarzadzany szpital to
lepszy dostep do ustug medycz-
nych, krétsze kolejki i bardziej
profesjonalna obstuga. Z tych
informaciji, ktére do nas docho-
dza, wynika, ze jezeli chodzi o
placenie za ustugi medyczne, to

dla pacjenta nic si¢ nie zmieni.

- Skomercjalizowane szpitale,
jezeli nadal beda sie zadhuzac i
beda Zle zarzadzane, moga zo-
stac ﬂ:kwﬂuwam. Prof. Zbi-

pomoglo w ich oddiuzeniu.

- Takie przeksztalcenie nie
oznacza automatycznie lepszego
zarzadzania. Natomiast komer-
cjalizacja stworzy szpitalom wa-
runki do samodzielnego gospo-
darowania. Niebezpieczenstwo
obecnego systemu polega na
tym, Ze nikt si¢ nie przejmuje za-
duzeniem szpitali, bo wychodzi
Si¢ Z Ze nie moga one
przestac istnie¢. Menedzer be-

piej, majac na uwadze swoje do-



